GB Consult GmbH

Zielsetzung / Inre Vorteile

Sicherung der Handlungsfahigkeit
des Unternehmens und Vermeidung
von Stillstand/Ruckschritt/
Unsicherheit bei Ausfall eines
Leistungstragers/einer Fiuhrungskraft

Sicherstellung einer nachhaltig positi-
ven Entwicklung des Unternehmens

mit Anpassung des Unternehmens an
die Anforde-rungen des Wettbewerbs

Klare Ergebnisorientierung aufgrund
fehlender Status- oder Machtinteres-
sen mit Umsetzung notwendiger,
auch unangenehmer Mafl3nahmen

Zugriff auf kurzfristig verfiigbare und
hochqualifizierte Manager und eine
schnelle Problemlosung

Zugriff auf zusatzliche Erfahrungen

Hohe Flexibilitat (zeitlich befristeter
Einsatz)

Uberbriickung von Zeitraumen bis
Eintritt Nachfolge/FUuhrungskraft

Im Verbund mit Grafschaft-
Beratung Strohm und
Partner mbB

Wirtschafsprifer - Rechts-

anwalt . vereidigter GB Consult GmbH
Buchpriifer - Steuerberater

Interim- und Verande-

rungsmanagement:
praktische Unterstitzung

Informieren Sie sich in einem
personlichen Gesprach und
vereinbaren Sie einen Termin.

GB Consult GmbH
Hartmut Ibershoff
NINO-Allee 11
48529 Nordhorn

Telefon: (05921) 3045255
Mobil 0162 / 1054427
E-Mail: gbc@gbconsult.de
Internet: www.gbconsult.de

Zukunft aktiv gestalten


mailto:gbc@gbconsult.de

Leistungsspektrum der

Tatigkeiten '
g Vorgehensweise GB Consult GmbH

— Uberbruickung von zeitlich befristeten — Vor Beginn des Interim- und Verande- 1. Grindung, Kauf, Verkauf, Nach-
Vakanzen (fehlende Neueinstellung), rungsmanagements werden Zielsetzun- folge und Unternehmensbewer-
von plotzlichen personellen Ausféllen gen und Rahmenbedingungen abge- tung: Wenn es ums Ganze geht
und Managementengpassen stimmt. Kompetenzen und Pflichten des : 0

_ _ _ _ _ : . . Strategie und Organisation: gut

— Einsatz in Projektarbeit, wenn eigene Interim Managers (Geschaftsordnung) vorbereitet im Wettbewerb
Kapazitaten und/oder Fertigkeiten/Fa- und der vorgesehene zeitliche Umfang
higkeiten im Unternehmens nicht des Einsatzes werden festgelegt. . Controlling, Reporting, Planung:
ausreichen _ o Schaffung Klarheit und

o _ . — Die aktuelle Situation (u.a. durch Ge- Reaktionszeit

— Zeitlich befristete Ubernahme von sprache mit Mitarbeitern und wesentliche
Verantwortung Stakeholder) wird analysiert. .Investition und Finanzierung:

— Unterstiitzung bei Spezialthemen, « Bereits kurzfristig werden erste Manah- Potentiale schaffen und sichern
Ubernahme auch unliebsamer NENR ORI LTI e u R A 5. Performance/Ertragsteigertng,
Entscheidungen und Maflsnahmen Stabilisierung des Unternehmens, Projekt- Unternehmens-Check: PS besser

— Kommunikation mit den beteiligten beginn)f urggesetzt - rlnit Herunterbrechen auf die StraRRe bringen
Stakeholdern von Aufgaben und Delegation von

_ Schaffung von bzw. Starkung der Kompetenz (Befugnisse, Ressourcen) und .\I:V'eg _aus der U_ntern_ehmens-

< . Verantwortung (Organisation) rise: Nachhaltige Sicherung des
Veranderungsbereitschaft _ Unternehmens fiir den

_ Ableitung eines MaBnahmenplans » Der Interlm_- l_Jnd _Verén_derungsmanager U
Autbau eines Projektmanagement’s baut kurzfristig ein Projektmanagement _ .

: und -controllings zur Umsetzung der .Interim- und Veranderungs-
und -controllings zur Umsetzung der identifizierten MaRnahmen auf und nutzt management: praktische
SIS L Ly dieses intensiv zur Steuerung der Unterstitzung vor Ort

— Suche nach geeignetem Nachfolger abgestimmten MalBnhahmen. Bei Bedarf : : _

(falls nicht bereits vorher vorhanden), werden MalRnahmen angepasst. .Welt(—?-re Bau_stelne/ Pakete:
AbstimmungsgemaRes Ausscheiden Working Capital Management,
aus dem Unternehmen, auf Wunsch — Die Ergebnisse werden zusammengefasst Deckungsbeitragsrechnung,
weiterhin Coach / Sparringspartner der und die Verantwortung wird - soweit not- Unternehmensplanung, Notfall-
Geschéftsfiihrung/ Gesellschafter (ggf. wendig - an Geschaftsfliihrung/ Nachfol- management / Notfallkoffer,

im Beirat) ger (inklusive Einarbeitung) abgegeben. Lieferantenscoring



