Im Verbund mit Grafschaft-
. . Beratung Strohm und
Zielsetzung / lhre Vorteile GB Consult GmbH partner mbB f
Wirtschafsprifer - Rechts-

anwalt . vereidigter GB Consult GmbH
Buchpriifer - Steuerberater

Schaffung Transparenz und Basis flr
wirtschaftliche Entscheidungen

Schaffung Argumentationshilfe far
Preisgesprache mit Kunden

Verbesserung der Angebotskalku-
lation zur Bildung des Verkaufs-
preises

Baustein Deckungs-
beitragsrechnung: Womit
verdiene ich Geld, womit

verbrenne ich Geld?

Bestimmung der lang- und kurz-
fristigen Preisuntergrenzen sowie
Vermeidung von Fehlentscheidun-
gen bei Proportionalisierung von

Fixkosten Informieren Sie sich in einem

personlichen Gesprach und
vereinbaren Sie einen Termin.

GB Consult GmbH
Hartmut Ibershoff
NINO-Allee 11
48529 Nordhorn

Telefon: (05921) 3045255
Mobil 0162 / 1054427
E-Mail: gbc@gbconsult.de
Internet: www.gbconsult.de

Schaffung besserer Entscheidungs-
grundlagen und korrekter Anreize flr
Mitarbeiter

Ergebnissteigerung durch Starkung
positiver Bereiche, Abschneiden
negativer Bereiche, Identifizierung
Verbesserungsansatze und
Mal3nahmenumsetzung

Zukunft aktiv gestalten


mailto:gbc@gbconsult.de

Tatigkeiten

Analyse / Verbesserung der Datenba-
sis fur die Deckungsbeitragsrechnung
(variable und fixe Kosten, Zuordnung zu
Produkten/ Produktgruppe/Unter-
nehmensbereich)

Auswertung Stucklisten und Arbeits-
plane/Fertigungsauftrage

Erfolgsermittlung nach Produkten/
Warengruppen, Kunden/Markte, Ma-
schinen/Fertigungslinien mit Zuord-
nung der variablen/fixen Erlése und
Kosten

Uberarbeitung/Erstellung Vor/Nach-
kalkulationen

Identifikation von MalRnahmen zur Stei-
gerung des Unternehmensergebnisses
(Starken der positiven Bereiche,
Begrenzen der negativen Bereiche)

Sortimentsbereinigung unter Berlick-
sichtigung von Interdependenzen (Kun-
den, Maschinen u.a.)

Unterstitzung / Durchfiihrung von
Mallnahmen (Gesprache mit Kunden
zwecks Sortiments-/Preisanpassung,
Veranderung Produkte/Sortiment u.a.)

Vorgehensweise

Zunachst erfolgt eine Analyse des Ge-
schaftsmodells, der Datenbasis (Betriebs-
abrechnungsbogen, Sticklisten, Arbeits-
plane/Fertigungsauftrage) und die Festle-
gung der Rahmenbedingungen fur die
Deckungsbeitragsrechnung (ein-/mehr-
stufig, ein-/mehrdimensional).

Die Datenbasis wird zielgerichtet um not-
wendige Informationen angereichert (u.a.
Unterscheidung variable/fixe Kosten). Bei
der Auswertung werden in der Regel u.a.
Kunden-/Produkthierarchien verwendet.
Bei Bedarf werden entsprechende
Hierarchien individuell definiert bzw.
vorhandene Hierarchien validiert.

Es wird eine (ggf. mehrstufige/mehrdimen-
sionale) Deckungsbeitragsrechnung er-
stellt, aus der Ansatzpunkte fiir Mal3nah-
men zur Steigerung des Unternehmens-
ergebnisses abgeleitet werden.

Die Vor-/Nachkalkulationen werden um die
zusatzlichen Informationen erganzt, bei
Bedarf Uberarbeitet.

Es wird ein Handlungsplan zur Ergebnis-
steigerung festgelegt. Die Umsetzung der
MalRnahmen wird zeitnah gesteuert.

Leistungsspektrum der
GB Consult GmbH

1. Grundung, Kauf, Verkauf, Nach-
folge und Unternehmensbewer-
tung: Wenn es ums Ganze geht

. Strategie und Organisation: gut
vorbereitet im Wettbewerb

. Controlling, Reporting, Planung:
Schaffung Klarheit und
Reaktionszeit

. Investition und Finanzierung:
Potentiale schaffen und sichern

. Performance/Ertragsteigerung,
Unternehmens-Check: PS besser
auf die Stral3e bringen

.Weg aus der Unternehmens-
krise: Nachhaltige Sicherung des
Unternehmens flr den
Unternehmer

.Interim- und Veréanderungs-
management: praktische
Unterstltzung vor Ort

. Weitere Bausteine/Pakete:
Working Capital Management,
Deckungsbeitragsrechnung,
Unternehmensplanung, Notfall-
management / Notfallkoffer,
Lieferantenscoring




