Zielsetzung / Ihre Vorteile

— Sicherung der Beschaffung mit

Vermeidung von Beschaffungs-
engpassen (Single Source) und
VerstoRe beim Warenbezug
(Kinderarbeit, Krisenregionen)

Vermeidung Qualitatsprobleme und
Lieferverzug mit entsprechenden
Folgekosten

Schaffung einer besseren Verhand-
lungsposition gegeniber den Liefe-
ranten durch hohere Transparenz
(Verfligbarkeit aller Informationen
bei Vertragsverhandlungen)

Ertragssteigerung durch
Konditionenverbesserung

Kostenreduzierung durch Blindelung
Reduzierung der (ggf. bisher noch
nicht erkannten) Abhangigkeit von

Lieferanten

Schaffung Transparenz durch
Einkaufsrichtlinien

GB Consult GmbH

Im Verbund mit Grafschaft-
Beratung Strohm und
Partner mbB

Wirtschafsprifer - Rechts-

anwalt . vereidigter GB Consult GmbH
Buchpriifer - Steuerberater

Baustein Lieferanten-
scoring: Beschaffung und
Verhandlungsposition
verbessern

Informieren Sie sich in einem
personlichen Gesprach und
vereinbaren Sie einen Termin.

GB Consult GmbH
Hartmut Ibershoff
NINO-Allee 11
48529 Nordhorn

Telefon: (05921) 3045255
Mobil 0162 / 1054427
E-Mail: gbc@gbconsult.de
Internet: www.gbconsult.de

Zukunft aktiv gestalten


mailto:gbc@gbconsult.de

Tatigkeiten

Analyse des Beschaffungsvolumens
und der Lieferantenstruktur (Abhan-
gigkeit von Lieferanten und Regionen)

Uberarbeitung / Einfihrung einer Ein-
kaufsstrategie mit Lieferantensuche,
-auswahl und -bewertung (Ziel Vermei-
dung Abhangigkeit, Vereinheitlichung
von Konditionen, langfristige Partner-
schaft mit Qualitat, Sicherheit,
Wirtschatftlichkeit, Verfigbarkeit)

Festlegung und Umsetzung von Mal3-
nahmen zur Verbesserung der
Lieferantenstruktur

Festlegung von Stammdaten, Kennzah-
len / Leistungsprofilen und deren
Gewichtung zur Lieferantenbewertung

Erstmalige Datensammlung und Ein-
richtung eines Prozesses zur regelma-
Bigen Datenerhebung (Lieferperforman-
ce, Zahlungs-, Preiserh6hungsverlan-
gen, Qualitat, Bonitat u.a.)

Durchftihrung regelmalliger Verhand-
lungen mit den Lieferanten (Abschluss
von Jahres- / Rahmenvertrage)

Nutzung von Kooperationen, Einsatz
Versicherungsmakler, Energieberater

Vorgehensweise

Auf Basis einer Bestandsaufnahme des
Einkaufs (Wer kauft ein? Was wird einge-
kauft? Wie wird eingekauft (Ablaufe)?Wie
werdne die Ablaufe per EDV unterstuitzt?
Werden AGB genutzt?) werden Mal3nah-
men abgeleitet und umgesetzt.

Nach Analyse des Beschaffungsvolumens
werden MalRnahmen fur die wesentlichen
Warengruppen / Lieferanten festgelegt und
umgesetzt (Bundelung, Preis-, Kondi-
tionenvereinbarung) sowie das zu errei-
chende Einsparpotential abgeschétzt.

Es wird geprift, in welchen Bereichen
Kooperationen genutzt werden kdnnen.

Informationen zu den Lieferanten werden
gesammelt (Zertifikate vom Lieferanten,
Wareneingang, Qualitatssicherung, Pro-
duktion u.a.) und dem Einkauf zur Verfu-
gung gestellt. Zudem werden regelmafig
Informationen zu den Lieferanten einge-
holt (z.B. Jahresabschlisse). Verschlech-
terungen im Leistungsprofil und/oder der
wirtschatftlichen Entwicklung fihren zur
Uberprifung der Bezugsentscheidung.

Die Ergebnisse des Lieferantenscorings
flieRen zudem in die (regelmaRigen)
Einkaufsverhandlungen mit den Lieferanten
ein.

Zur nachhaltigen Sicherung der Verbes-
serungen im Einkauf werden
Einkaufsrichtlinien erstellt.

Leistungsspektrum der
GB Consult GmbH

1. Grundung, Kauf, Verkauf, Nach-
folge und Unternehmensbewer-
tung: Wenn es ums Ganze geht

. Strategie und Organisation: gut
vorbereitet im Wettbewerb

. Controlling, Reporting, Planung:
Schaffung Klarheit und
Reaktionszeit

. Investition und Finanzierung:
Potentiale schaffen und sichern

. Performance/Ertragsteigerung,
Unternehmens-Check: PS besser
auf die Stral3e bringen

.Weg aus der Unternehmens-
krise: Nachhaltige Sicherung des
Unternehmens flr den
Unternehmer

.Interim- und Veréanderungs-
management: praktische
Unterstltzung vor Ort

. Weitere Bausteine/Pakete:
Working Capital Management,
Deckungsbeitragsrechnung,
Unternehmensplanung, Notfall-
management / Notfallkoffer,
Lieferantenscoring




